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Czarny rynek byl w okupowanej Polsce zjawiskiem tak szerokim i zr6znicowanym,
ze autor byt zmuszony do ograniczenia si¢ do terenu Generalnego Gubernatorstwa
(dalej: GG) oraz polskich i niemieckich aktorow. Zaréwno na obszarach wilaczo-
nych w 1939 r. do Rzeszy, jak i okupowanych w latach 1939-1941 przez ZSRR,
gdzie zakres swobody ekonomicznej dawnych obywateli polskich byt choéby przez
rekwizycje ich majatku minimalny, kontrola znacznie bardziej restrykcyjna, a przy-
dzialy wieksze, nielegalny handel mial mniejsze rozmiary i odbywat si¢ zazwyczaj
w zamknietych, zaufanych grupach'. Natomiast w GG, a zwlaszcza w Warszawie,
stal si¢ wrecz wyspecjalizowang dziedzing, czegsto uprawiang zawodowo. Tutaj
obroty czarnego rynku byly wigksze, asortyment bogatszy, liczba aktorow wigk-
sza, a stopien jawnosci wyzszy. Wymiana towarow i ustug odbywata si¢ bowiem
na ulicach, targowiskach, w sklepach i restauracjach, nabywcami i sprzedajacymi
byli za§ zazwyczaj ludzie sobie obcy’. Polacy i Niemcy nie byli jedynymi aktorami
nieoficjalnej ekonomii, o np. Ukraincach lub Biatorusinach wiemy jednak niewiele,
natomiast uwzglednienie spolecznosci zydowskiej i stosowanych przez nig strategii
(w tym zwlaszcza szmuglu zywnosci do gett) wymagatoby osobnego studium’.

* Skrocona, anglojezyczna wersja tego tekstu (Black Market in the General Government 1939—
1945: Survival Strategy or (Un)Official Economy) zostata opublikowana w: TONSMEYER, HASLIN-
GER, LABA 2018, s. 27-47.
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SCENA: GENERALNE GUBERNATORSTWO

28 wrzesnia 1939, dzien po kapitulacji polskiej stolicy, Joachim Ribbentrop i Wia-
czestaw Mototow podpisali w Moskwie niemiecko-radziecki uktad sprzymierzen-
czy 1 graniczny, wyznaczajacy nowa granice niemiecko-radziecka, ktora przebiegac
miata rzekami Pisg, Narwia, Bugiem i Sanem. Uktad przewidywatl, ze ,,potrzebna
reorganizacje panstwowg” na zachod od tej linii przeprowadzg wladze niemieckie,
na wschdod — radzieckie. Na poczatku pazdziernika 1939 r. wlaczono do Rzeszy
91 902 km? terytorium II RP, tworzac cztery nowe jednostki terytorialne: okregg
Rzeszy Gdansk-Prusy Zachodnie, obejmujacy przedwojenne wojewddztwo pomor-
skie (oraz dawne WM Gdansk); ,,Kraj Warty”, w ktorego sktad weszta Wielkopol-
ska i cze$¢ Polski centralnej z L.odzia; prowincje¢ $laska powickszong o zaré6wno
wchodzacg od 1922 r. w sktad I RP cze$é¢ Gornego Slaska, jak i Slask Cieszynski,
Zywiecczyzne i Zaglebie Dabrowskie; tzw. Rejencje Ciechanowska, na ktorg ztozyty
si¢ wlaczone do Prus Wschodnich Suwalszczyzna, Dziatdowo oraz cze$¢ potnoc-
nego Mazowsza. Po agresji na ZSRR w 1941 r. do Prus Wschodnich przytaczono
rowniez okreg bialostocki. Reszta zajetych w 1939 r. przez ZSRR obszaréw polskich
znalazta si¢ latem 1941 r. albo w granicach Generalnego Gubernatorstwa (Dystrykt
Galicja), albo weszla w sktad Komisariatow Rzeszy Ukraina (jako Reichsgau Wol-
hynien-Podolien) i Wschdd (przede wszystkim w Generalbezirk Weilruthenien).

Juz na poczatku pazdziernika 1939 r. Berlin zrezygnowal z utworzenia jakiej$
formy polskiego Reststaat, powotujac na niewtaczonym do Rzeszy obszarze II RP
tzw. Generalne Gubernatorstwo®. Do lata 1941 r. liczyto ono 95 743 km?, a po agresji
na ZSRR i utworzeniu Dystryktu Galicja — 145 180 km? z 17,7 mln mieszkancow
(w lutym 1942 r., czyli przed zasadniczym etapem zagltady Zydoéw). Status prawny
GG budzit spory i niepewnos¢ nawet wsrod niemieckich jurystow, okreslajacych go
nieraz jako ,,0sobliwy””. GG nie byto bowiem ,,ani odrebnym od Niemiec pafistwem,
ani protektoratem, ani tez nie stanowito czesci sktadowej Rzeszy™’. W rzeczywisto-
$ci GG, mimo pewnych cech ,,niezaleznosci”, jak granica polityczna i celna, wlasny
,»zad” czy Bank Emisyjny, mialo funkcjonowac¢ nie tyle w interesie swoich obywa-
teli (nie istniato obywatelstwo GG!), ile w obronie intereséw politycznych i gospo-
darczych III Rzeszy. W rzeczywistosci byta to forma kolonii utrzymywanej w celu
bezlitosnego wyzysku, jako bufor oddzielajacy od ZSRR, a potem — wygodny
punkt wyjscia do ataku nan i w koncu rodzaj rezerwatu, gdzie mozna byto osadzaé
Polakéw i Zydow ze ,,starej” i ,,nowej” Rzeszy.

Chociaz utrzymano niemata cze$¢ polskiego prawodawstwa, systematycznie
usuwano $lady zwigzku GG z dawnym panstwem polskim. Oficjalng nazwe das
Generalgouvernement fiir die besetzten polnischen Gebiete zastgpiono w lipcu

* MADAJCZYK 1961, s. 7-62; GROSS 1979.
* MACZYNSKI 2012, s. 154.
® MACZYNSKI 2012, s. 153.
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1940 r. enigmatycznym das Generalgouvernment. Wtedy tez stosowane wczesniej
okreslenie Heimstdtte des polnischen Volkes zostato wyrugowane przez Nebenland
des Reiches. Calkowite usunigcie wszelkich §ladow dawnej panstwowosci zar6wno
w warstwie administracyjnej, jak i symbolicznej przekraczato jednak mozliwosci
wladz okupacyjnych.

Mimo ze GG byto obszarem niewyobrazalnego wrecz terroru, grabiezy i wyzy-
sku, to jednocze$nie — zwlaszcza w porownaniu z ziemiami przylaczonymi do
Rzeszy i z okupacja radziecka — stanowito swoisty skansen dawnej struktury spo-
tecznej. Chtopi w olbrzymiej wigkszosci utrzymali swoje gospodarstwa, ziemianie
— majatki, duchowienstwo — koscioty, drobnomieszczanie — warsztaty, sklepy
i restauracje. Ekskluzja objeta przede wszystkich Zydow (ze wszystkich sfer zycia
spotecznego, ekonomicznego i kulturalnego), wigksza whasnos¢ (fabryki, komuni-
kacja, banki) oraz intelektualistow 1 wyzszych urzednikoéw. Z powodu niemoznosci
obsadzenia wszystkich stanowisk urzednikami niemieckimi w GG zostaty utrzymane
polska policja, czg$¢ sagdownictwa, szkolnictwo podstawowe i zawodowe, spotdziel-
czos¢, instytucje charytatywne oraz — w ograniczonym zakresie i na niskim pozio-
mie — kulturalne. Polacy dominowali rowniez w administracji nizszego szczebla.

Rozpoczynajac wojne, Niemcy nie mieli wobec ziem polskich sprecyzowanych
planéw gospodarczych. Podczas dziatan zbrojnych i bezposrednio po nich domi-
nowat zwykly rabunek, juz jednak jesienig 1939 r. okreslone zostaty podstawowe
zatozenia polityki ekonomicznej, odmienne dla ziem wcielonych i GG. Jedna zasada
byta jednak wspolna i odrézniajaca ziemie polskie od okupowanych panstw Zachodu
— o ile tam gospodarka byla wykorzystywana, o tyle tu bezlitosnie ja pladrowano’.

Chociaz w GG przejeto ,,tylko” jedna trzecig polskiego majatku, to walka
struktur okupacyjnych o niego byla rownie zazarta, jak na ziemiach wcielonych do
Rzeszy, gdzie skonfiskowano 99% dawnego polskiego i zydowskiego potencjatu
ekonomicznego. Decydowat o tym ,,kolonialny” charakter GG, pozostawiajacy duzo
szerszy margines na wiasne inicjatywy ekonomiczne, niekoniecznie tolerowane
w Rzeszy. Tutaj tez aparat administracyjny i policyjny byt znacznie bardziej skorum-
powany. Utworzona 15 listopada 1939 Treuhandstelle fiir das GG podobnie jak na
obszarach przytaczonych do Rzeszy ,,zagospodarowywata” wlasnos$¢ panstwa pol-
skiego, polskich i zydowskich organizacji politycznych, religijnych i spotecznych,
kilka tysiecy zaktadow przemystowych, a takze ok. 200 tys. warsztatow i sklepow,
gtownie zydowskich. Jednakze znaczna czg$¢ nawet srednich zaktadow przemysto-
wych pozostata w rekach polskich, cho¢ pod $cistg kontrolg niemieckich powierni-
kéw, a w 1943 r. w dystrykcie galicyjskim przystapiono wrecz do reprywatyzacji
drobniejszej wlasnosci znacjonalizowanej podczas okupacji radzieckiej. Pozosta-
wiono w formie szczatkowej warszawska gietde i utrzymano czg$¢ prawodawstwa
ekonomicznego.

7 Ogoblnie vide: TOOZE 2007; EISENBLATTER 1969; Krieg 1999; JASTRZEBOWSKI 1946;
LUCZAK 1979; WALCZAK 1983.
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Poczatkowo traktowano GG jako zrodio surowcow, zywnosci i sity roboczej,
zaklady przemystowe zamykajgc lub demontujagc i wywozac ich wyposazenie.
W rezultacie w 1940 r. produkcja przemystowa wynosita ok. 30% poziomu przedwo-
jennego, w tym samym jednak roku dokonano zwrotu, nie tylko zaprzestajac nisz-
czenia lokalnych fabryk, lecz takze dokanczajac zaczete przed 1939 r. inwestycje czy
wrecz zaktadajac nowe zaktady. Im tez bardziej lotnictwo alianckie niszczylto prze-
myst w Rzeszy, tym istotniejsze stawatly si¢ fabryki na ,,bezpieczniejszych” ziemiach
polskich, dokad przeniesiono ok. 100 przedsigbiorstw.

Rozwoj produkcji wojennej w GG byl uzasadniony jeszcze jedng okoliczno-
$cig — niewiele ona kosztowala, co bylo zreszta typowe dla wszystkich panstw
okupowanych, z ktorych wiecej ,.eksportowano” do Rzeszy, niz z niej ,,importo-
wano”. Tereny okupowane miaty wiec teoretycznie dodatni bilans handlowy, Rzesza
si¢ wobec nich zadtuzata, a dlug stawat si¢ — w miejsce ztota, dewiz czy towarow
— pokryciem miejscowych walut. Im tez wiecej okupanci wywozili, tym wigcej
produkowano lokalnych banknotow. Identycznie bylo w przypadku dziatajacego
od kwietnia 1940 r. Banku Emisyjnego w Polsce emitujacego walute GG (ztote).
Z wyemitowanych ogétem 11,5 mld zt ,,dlug” Rzeszy wynosil 9,5 mld! Zeby jednak
nie dopusci¢ do oczywistej w takiej sytuacji hiperinflacji, zamrozono na przedwojen-
nym poziomie place i ceny”.

Rownolegle z rozwojem produkcji przemystowej zwigkszal sie¢ w GG wyzysk
rolnictwa. Obszar ten, przed wojng niesamodzielny zywno$ciowo, w jej trakcie
dostarczal na potrzeby Rzeszy i jej armii olbrzymie ilo$ci produktéw. Od przetomu
1942 i 1943 r. radykalnie zwiekszono przymusowe obcigzenia wsi, za niewywigzy-
wanie si¢ z tzw. kontyngentéw grozac chlopom cata paleta kar z zestaniem do obozu
koncentracyjnego wiacznie. Nic tez dziwnego, ze w 1943 r. generalny gubernator
Hans Frank mogt si¢ pochwalié, ze to z GG pochodzi 60-68% zywnosci dostarcza-
nej ze Wschodu ,,0d Battyku po Morze Czarne” do Rzeszy.

Taki stopien eksploatacji byl mozliwy tylko dzicki wprowadzeniu dla nie-
-Niemcow systemu dystrybucyjnego stanowigcego absolutng fikcje spoteczno-
-ekonomiczng. W takim stopniu, ze przezycie bazujace wylacznie na oficjalnych
przydziatach, nawet przy zatozeniu ich petnej dostgpnosci, byto po prostu fizycz-
nie niemozliwe. Na przyktad w Krakowie wartos¢ kaloryczna przydziatow — przy
wymaganej przecietnej ustalonej w 1932 r. przez Komitet Ekspertow Ligi Narodow
na 2400 kcal — wynosita:

¥ LUCZAK 1979, s. 528-535.
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Tabela 1. Przecigtna dzienna wartos¢ kaloryczna przydziatow(kcal)

Rok Osoba niezatrudniona Osoba pracujaca w instytucji publiczne;j
1940 580 617
1941 736 1233
1942 644 1548
1943 675 923
1944 909 909

Zrédto: SMOLINSKI 1950, s. 21.

Przydziaty dla Polakoéw, nie mowigc juz o Zydach, byty w GG kilkakrotnie
mnigjsze niz dla Niemcow otrzymujacych jednoczesnie wielokrotnie wyzsze pensje,
ktore umozliwialy zakupy na wolnym rynku. Nieporownywalne byty réwniez jakosé
i asortyment reglamentowanych produktow. Polacy mogli tylko marzy¢ o zakupie po
urzedowych cenach owocow (w tym cytrusowych), stodyczy, drobiu, ryb czy artyku-
Iow przemystowych. Nie dziwi tez, ze w prowadzonych podczas okupacji dzienni-
kach jako wydarzenia odnotowywano nawet niewielkie przydziaty migsa czy cukru.
Na przyktad mieszkajacy w Lublinie s¢dzia zapisal 4 marca 1942: ,,Sprawy gospo-
darcze: dzieci notujg jako wielkie wydarzenie, ze na caty miesigc kupiono mi¢so na
kartki po 2 zt 40 gr kilo na kartki, po 40 deko na osobe™”. Szacuje sig, ze przydzialy
kartkowe zaspokajaty zapotrzebowanie polskiej ludnosci miejskiej w GG na biatko
na poziomie 23,9%, thuszcze — 4,1%, weglowodany — 30,1%"°.

Tabela 2. Przydzialy roczne wybranych artykutow spozywczych
dla Polakow i Niemcow w GG w 1942 1.

Polacy Niemcy

Ziemniaki (kg) 90,0 bez ograniczen
Maka (kg) 4,7 12,0
Cukier (kg) 2,5 12,8

Jaja (szt.) 25 176
Masto (kg) - 13

Ser (kg) — 16
Migso (kg) 4,1 38,4

Zrodto: WALCZAK 1983, s. 25.

’ MOSZYNSKI 2014, s. 255.
' JASTRZEBOWSKI 1946, s. 49.
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Jeszcze gorzej przedstawiato si¢ zaopatrzenie w opat czy artykuly przemystowe,
zwlaszcza odziez i obuwie, nawet otrzymanie tzw. Bezugscheinu nie gwarantowato
bowiem zakupu. Z drugiej strony zdobywanie przez polskich kupcoéw jakichkol-
wiek oficjalnych przydzialow np. artykutow tekstylnych bylo zazwyczaj potaczone
z wysokimi tapowkami dla niemieckich instytucji rozdzielczych, czego koszty byty
potem przerzucane na klientéw''. Identycznie bylo z wylaczonymi z reglamentacii,
podlegajacymi niemieckiemu monopolowi tytoniem i alkoholem.

Kazimierz Wyka, ktory wojng¢ przezyt w podkrakowskich Krzeszowicach, pisat
w 1945 1.

Prawnie nie spozylem w ciagu wojny, jak i miliony mnie podobnych, ani grama
thuszczu, ani naparstka mleka, ani plasterka kietbasy — a przeciez tych produktow
spozylismy dosy¢ wiele.

Ten fakt fikcji gospodarczej musi by¢ ktadziony jako fundament przemian
gospodarczych Generalnego Gubernatorstwa. Wszystkie, nawet najbardziej rozga-
ezione procesy psychospoleczne do niego si¢ sprowadzaja. Przed ludnoscig Gene-
ralnego Gubernatorstwa zimg 1939/40 stanat prosty dylemat: albo zastosowac si¢ do
tego, co wolno zjes¢, i zdechna¢ z glodu, albo — da¢ sobie jako$ rade. Naturalnie
pierwszej alternatywy nikt powaznie nie brat pod uwage, wazna byla tylko sprawa:
jak wbrew przepisom da¢é sobie rade? Na to ,,jak” kazda warstwa spoleczna odpo-
wiedziala inaczej, innym zachowaniem i innymi reakcjami zbiorowymi'”

Istnienie rynku nielegalnego, ktoremu polskie spoteczenstwo zawdziecza bio-
logiczne przetrwanie, bylo mozliwe zarowno dzigki olbrzymiej korupcji wiadz
niemieckich, jak i niemoznosci kontroli realizacji masy zarzadzen i wytycznych,
zazwyczaj obwarowanych wysokimi karami. Dzigki temu drakonski system regula-
cji 1 zakazow majacy chroni¢ przed zachowaniami wolnorynkowymi paradoksalnie
doprowadzit do ich rozkwitu. Wspomniany juz lubelski se¢dzia notowat 22 lipca
1942: ,,Nowe ogloszenie: Nie wolno dla swojej potrzeby zabija¢ drobiu — jest to
kolejne zarzadzenie nr 389. Zarzadzenie o cenach nosi nr 380. Ile juz byto zarza-
dzen od poczatku roku. Kazdy stara sie te zarzadzenia obejs¢”". Najsurowsze
sankcje nie byly bowiem w stanie doprowadzi¢ do rzeczywistego respektowania
okupacyjnego prawa. Z jednej strony nielegalny ubdj czy gorzelnictwo byly karane
nawet §miercig, z drugiej — byly to dziatania niezwykle lukratywne, a skontrolo-
wanie wszystkich chlewow, szop czy drog prowadzacych do miast przekraczato
mozliwosci okupantdw.

"' SMOLINSKI 1950, s. 13; JASTRZEBOWSKI 1946, s. 47.
7 WYKA 2010, s. 276.
" MOSZYNSKI 2014, s. 294.
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Pewien dyplomata wtoski — wspominat Ferdynand Goetel — z ktérym dwukrotnie
spotkatem si¢ w Warszawie, nazywat Warszawe czyms, co uraga wszelkim kryteriom.
— Dokad ci ludzie pgdza, z czego zyja? Zdumiewat si¢ patrzac na ruchliwg ulicg.
— To miasto zyje wbrew wszystkiemu, co mozna uchwyci¢ i przewidzie¢. [...]
Przepraszam pana, zjadlszy przed chwilg ten wspaniaty kotlet w restauracji, popet-
niliSmy przestepstwo?

— Tak, $cisle rzecz biorac, karane $miercia.

— A ta kobieta, co tu sprzedaje kielbase, tez zastuguje na Smierc?

— Niezawodnie!

— A zyje i sprzedaje.

— Bywa, ze i pod plakatem niemieckim, przewidujacym za to kare $mierci.

— To szalenstwo.

— Nie wigksze od szalefistwa Niemcow, ktorzy wydajac niewykonalne zarza-
dzenia, przypuszczaja, ze warszawiacy pozwola si¢ potulnie wytepic .

Tabela 3. Ceny oficjalne i (§rednie) wolnorynkowe wybranych artykutow
w GG 1941-1944 (w ztotych)"

1941 1942 1943 1944
o o I 4
z z z g
S S i i
° =) o [S) [ S [} g
2 2 = 2 £ 2 = 2
- S | 2 s | £ 2 | £
= S = S = 2 £ 2
5 = S = S = S =
(Cklgfb i 050 | 599 | 051 | 80 | 061 | 903 | 063 | 732
Xg(a pszenna 075 | 10,88 | 0,71 | 1585 | 0,82 | 20,82 | 083 | 19,16
(S;g)““a 335 | 28,10 | 324 | 68,74 | 3,56 | 14432 | 434 | 140,49
((f{l;l;ler 1,65 15,64 1,67 41,93 1,73 74,40 1,80 76,24
XZ‘;‘“‘ 798 | 39,14 | 929 | 100,89 | 10,78 | 137,63 | 1138 | 130,06
Wegiel
(160 k) 8.66 | 4427 | 906 | 66,10 | 861 | 7983 | 961 | 7542
Ubranie meskie | 5 15| 95319 | 2234 | 1560 | 231,7 |3672,00| 215,00 | 5846,68
(komplet)
E}‘:r-‘g)m‘?sm 43,10 | 2358 | 43,12 | 348,1 | 46,56 | 7834 | 43,64 |1211,00

LUCZAK 1979, s. 418421.

" GOETEL 2005, s. 51.
" Sa to ceny uérednione, koszt poszczegodlnych artykutow w Warszawie, Krakowie, Kielcach czy

Lwowie mogt si¢ bowiem radykalnie r6zni¢. Zazwyczaj najwyzsze ceny obowigzywaty w Warszawie,
o ile za np. tong wegla w Krakowie trzeba byto zaptaci¢ 300-350 z1, o tyle w Warszawie 1000 zt.
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Ryzyko potaczone z uczestnictwem w czarnym rynku bylo jednym z czynnikow
decydujacych o obowigzujacych na nim wysokich cenach, zazwyczaj wielokrotnie
przewyzszajacych oficjalne. Ceny wolnorynkowe mialy stalg tendencje wzrostowa
z kilkoma naglymi skokami wywotanymi wybuchem wojny niemiecko radzieckiej
w 1941 r., nastgpnie, na przetomie 1942 i 1943 r., zwiekszonymi obcigzeniami wsi
oraz akcja policyjng zwiazang z tzw. ochrong plonow, polegajaca m.in. na zakazie
przewozenia ptodow rolnych i artykutow spozywczych, i w koncu od lata 1944 r.,
kiedy przesuwajacy sie front odciat znaczng cze$é rolniczego zaplecza GG'°. Nalezy
jednoczesnie pamigtac, ze oficjalne zarobki zostaty zamrozone na przedwojennym
poziomie (a czasami wrgcz obnizone). Wprowadzenie na poczatku 1943 r. nowej
tabeli ptac dla ludnosci polskiej nie miato zadnego praktycznego znaczenia.

CZARNY RYNEK W GENERALNYM GUBERNATORSTWIE: AKTORZY POLSCY

Z pewnoscia beneficjentem czarnego rynku byta wies, zarowno gospodarstwa chiop-
skie, jak i majatki ziemianskie, ktorych znaczng czgs$¢ pozostawiono w GG w rekach
dawnych wtascicieli, poddajac kontroli'”. W trosce o utrzymanie (i zwigkszenie)
produkcji okupanci dbali o podwyzszanie kultury rolnej, zaopatrzenie (do 1943 r.)
rynku wiejskiego w maszyny, nawozy oraz wyselekcjonowany material siewny
i hodowlany'®. Gospodarstwa, nie tylko wielkoobszarowe, sta¢ byto na takie zakupy
z racji korzystnego dla produktow rolniczych rozwarcia nozyc cen. Trudnosci apro-
wizacyjne w miastach rosty bowiem szybciej niz obcigzenia i wyzysk (zwicksza-
nie kontyngentow etc.) wsi, ktora, w niemalej mierze dzicki naturalnym sposobom
gospodarowania, tatwiej wypracowywata mechanizmy obronne niz nowoczesne
rolnictwo francuskie, dunskie czy holenderskie. O ile wigc miasta uleglty powszech-
nej pauperyzacji, wie§, a przynajmniej znaczna cze¢$¢ jej mieszkancow, czerpala
ze wzrostu cen na czarnym rynku wymierne korzysci' .

Polski chtop — pisat w 1945 r. ekonomista Tadeusz Nowacki — prowadzit cicha,
ale uparta walke z wladzami okupacyjnymi. Bronia, ktéra uzywat byly przede
wszystkim nadzwyczajne spryt/przebieglto$¢ i umiejetnos¢ wykorzystywania sta-
bych stron niemieckich panow. [...] Korzystal przeto z kazdej sposobnosci/okazji,
kazdej gradowej nawalnicy, kazdej — prawdziwej lub fikcyjnej — rekwizycji
przez partyzantow [...], aby wykaza¢, ze jego zbiory byly znaczaco skromniejsze,
niz mozna byto oczekiwac™.

' MEDUCKI 1981, s. 145, 150.
"7 GAPYS 2003; CHORAZKI 2010; Ziemianie 2013; Relacje 2013; TURNAU 2014.
" Vide niemiecki obraz statystyczny polskiej wsi w GG: BRAUNING 1944.
° JEZIERSKI, LESZCZYNSKA 1999, s. 354-355; PRZYBYSZ 1983, s. 96-114. Cf. MEDUCKI
1991.
* NOWACKI 1945, s. 140
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Najlepiej prosperowato wiejskie zaplecze duzych miast. Na przyktad w oko-
licach Warszawy doszto do czarnorynkowego wyspecjalizowania si¢ poszcze-
g6lnych miejscowosci: Karczew dostarczat migso (nie bez powodu nazywano go
,Prosiakowem), Jabtonna i Legionowo — samogon, Rembertéw — tyton, a Pia-
seczno, Gora Kalwaria i Gréjec — make”'. Nieprzypadkowo sa to miejscowosci
lezace na trasach kolejek dojazdowych (zazwyczaj waskotorowych) do Warszawy,
znacznie tagodniej kontrolowanych przez okupantow, obstugiwanych przez polskie
zatogi i wykorzystywanych gtownie przez Polakow. Rozwijane sposoby transferu
bazowaly na doswiadczeniach wypracowanych juz podczas poprzedniej okupacji
niemieckiej (1915-1918). Warto nadmienié, ze wtasnie wtedy przyjety si¢ terminy
»szmugiel” 1 ,,szmugler” na okreslenie samego zjawiska i osoby przewozacej do
miasta masto czy migso. W miar¢ wzrostu liczby oséb zaangazowanych w niele-
galny handel i jego profesjonalizacji (doskonalenie sposobdw transferu i dystry-
bucji, powstanie nielegalnych ,,przedsi¢biorstw hurtowych”) mieszkancy duzych
miast (zwlaszcza Warszawy) ,,eksplorowali” coraz dalsze rejony, powodujac
w nich zwyzke cen. Takze wie$ szukata coraz bardziej optacalnych, cho¢ nieraz
odleglejszych rynkow zbytu®,

Podobnie jak w catej okupowanej Europie, takze w GG nastgpowata wielka
redystrybucja majatku — z miast wedrowaty na wies pieniadze, ztoto, dewizy, bizu-
teria, meble, dywany, ubrania itp.

Wie$ osiagneta obecnie bardzo wysoki poziom dobrobytu, nienotowany od bar-
dzo dawna — informowal w polowie 1944 r. przedstawiciel Delegatury Rzadu
na Kraj — Dobrobyt ten wyraza si¢ nie tylko w odzywianiu si¢ i ubiorze, lecz
przede wszystkim w gromadzeniu materialow budowlanych (drzewo, pustaki),
w zwigkszeniu ilosci i polepszeniu stanu sprzetow gospodarskich, uprzezy, wozow,
a zwlaszcza w zwigkszeniu ilo$ci posiadanych maszyn rolniczych do rekordowego
poziomu™,

Z koniunktury korzystali jednak przede wszystkim bogatsi chtopi, potrafigcy
latwiej osiggna¢ — gtownie za pomoca korupcji — konsensus z niemieckimi i pol-
skimi urzgdnikami i policjantami.

Ludnos$¢ wiejska bogatsza — oceniat inny raport Delegatury — umie dawac sobie
rade czy to droga tapowek lub poczgstunkow, czy to droga tatwiejszego dotarcia
do sfer urzedniczych ze wzgledu na wyzszy poziom inteligencji i wigksze zaufanie
ze strony urzednikow. Ludno$¢ ubozsza nie ma znikad pomocy. Kontyngent musi
by¢ oddany. Bogatsi si¢ wykupili, a wigc biedota musi zlozy¢ przewidziang ilos¢
w catosci™.

*' WALCZAK 1983, s. 67-68; SZAROTA 1988, s. 220-239; KOCHANOWSKI 2015a.
* JASIONEK 2011, s. 201-220; KURASZKIEWICZ 1960; REIZER 1984.

* AAN, DRnK, 202/111-56, k. 32

* AAN, DRnK, 202/VIII-4, k. 44.
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Jednak nawet oni byli zazwyczaj w lepszej sytuacji aprowizacyjnej niz przeci¢tni
mieszkancy miast, najbardziej odczuwajacy zamrozone place, bezrobocie i glodowe
przydzialy kartkowe. O ile tez na wsi w lepszej sytuacji byli zamozniejsi chtopi,
o tyle w miastach na uprzywilejowanej pozycji znalezli si¢ — obok znacznej czesci
drobnomieszczanstwa — inteligenci. Z jednej strony olbrzymia czg$¢ z nich zostata
od razu pozbawiona podstaw bytu. Na bruk powedrowali nie tylko pracownicy mini-
sterstw, administracji panstwowej, artysci czy naukowcy, lecz takze rzesza inteligen-
tow zatrudnionych wczesniej w zaktadach przemystowych, administracji, urzedach
i instytucjach miejskich, archiwach, bibliotekach, redakcjach, muzeach, szkotach
srednich... Zarobki tych nielicznych, ktorzy utrzymali prace, zostaly zamrozone na
przedwojennym poziomie (lub wrgcz obnizone) i szybko przestaly odgrywac rolg
finansowej podstawy przetrwania. Z drugiej jednak strony, cho¢ jako grupa spoteczna
inteligenci byli bardziej narazeni na represje polityczne niz robotnicy, to znajdowali
si¢ w lepszej od nich sytuacji. Czesto dysponowali majatkiem, zar6wno mobiliami,
jak i nieruchomos$ciami, ktore mogli sprzeda¢, wymieni¢ lub zainwestowaé w przed-
siewziecie dajace utrzymanie podczas okupacji — sklep, restauracje czy warsztat.
Posiadali instrumentarium intelektualne pozwalajace analizowa¢ sytuacje i znalez¢
najbardziej racjonalne wyjscie”. Byli tez lepiej ulokowani w krajowych, a nawet
wrecz migdzynarodowych sieciach spotecznych. Pomoc od znajomych i krewnych
z krajow neutralnych — Szwecji, Szwajcarii, Portugalii, USA (od konca 1941 r.)
czy Turcji (via te kraje takze z Wielkiej Brytanii) dla czg$ci rodzin inteligenckich
stanowita istotne wsparcie, gdyz artykuly otrzymywane w przesytkach, zwlaszcza
sardynki, kawa i herbata, w olbrzymim stopniu zasilaty nieoficjalny rynek.

Najczesciej spotykang strategia bylo wyprzedawanie bizuterii, odziezy, mebli,
dziet sztuki lub ich zamiana na wsi na produkty zywno$ciowe. Zamozniejsi lub/i bar-
dziej obrotni od samego poczatku okupacji probowali przetrwac dzigki handlowi
i posrednictwu. Juz w listopadzie 1939 r. mieszkajaca w Warszawie pisarka Zofia
Natkowska notowata: ,,Nikt nic nie zarabia, kazdy chce co$ sprzedawaé, zalozy¢
sklep, handlowaé”*. Sama juz w koncu 1939 r. zdobyta — dzigki naturalnym przy jej
pozycji koneksjom — koncesje na sklepik z tytoniem. Kiedy stalo si¢ oczywiste, ze
okupacja nie bedzie zjawiskiem przejSciowym, starano si¢ podejmowac stalg prace,
czgsto w charakterze robotnika, lub zaklada¢ (nie)legalne mate przedsiebiorstwa —
sklepy, knajpy czy warsztaty. We wszystkich przypadkach byto to rownoznaczne
z szeroka partycypacja w nielegalnym rynku, z ktérego czerpano zaopatrzenie lub
ktorego kanatami dystrybuowano produkcje. W Warszawie tylko po ,,polskiej” stro-
nie na poczatku lat czterdziestych bylo wiecej restauracji, kawiarni i baréw niz przed
wojng w catej stolicy’’. Szacuje sie rowniez, ze tylko w tym miescie funkcjonowato
ok. 5 tys. nielegalnych, najczesciej rodzinnych wytworni alkoholu, produktow zyw-

» KOCHANOWSKI 2015b.
* NALKOWSKA 1970, s. 101, cf. s. 104.
’’ STRZEZEK 2012.
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nos$ciowych, oleju, artykulow wiokienniczych, skérzanych, gospodarstwa domo-
wego, mebli i kosmetykow™®. Co charakterystyczne, ta nielegalna produkcja

wykonywana [byla] w sposob zupetnie nieracjonalny, w mieszkaniach prywat-
nych, jak np. wyréb tkanin na matych warsztatach r¢cznych, preparowanie tytoniu
i wyrdb papierosdw, [...] laboratoryjna fabrykacja niektorych artykutéw chemicz-
nych i farmaceutycznych, prymitywne garbowanie skor itp. Ciekawe jest, ze ow
prymitywizm organizacyjny nie zawsze szedl w parze z prymitywizmem metod
technicznych, przeciwnie, metody te byly niekiedy niezwykle pomystowe i fine-
zyjne, dajac produkt wysokiej jakosci’ .

Mniej zasobni zajmowali si¢ nieoficjalnym posrednictwem handlowym, czesto
w trojkacie Polacy—Zydzi-Niemcy, z bardzo réznymi kierunkami przeptywu. Sprze-
dajacymi mogli by¢ wszyscy, kupujacymi Niemcy i Polacy, lokujacy w trwate przed-
mioty tezauryzacyjne (ztoto, dewizy, bizuteria, dzieta sztuki, nieruchomosci) zyski
z nielegalnych operacji czy z korupcji. Tego typu wymiana nie mogla postugiwac si¢
typowymi narzedziami racjonalizujacymi handel, jak reklama, ogloszenia, obracanie
duzymi partiami towaru i jego magazynowanie. W rezultacie wyksztalcit si¢ system,
w ktérym w przypadku zapotrzebowania na dany produkt poszukujacy

powiadamial o swym zamiarze znajomych, a to samo czynil kto$§ inny, majacy
te towary na sprzedaz. Poniewaz wszyscy goraczkowo starali si¢ wzigé¢ udziat
w jakiej$ tranzakcji nielegalnej, przeto z biegiem czasu wyksztalcil si¢ swoisty sys-
tem wymiany ofert i informacyj i zazwyczaj udawato si¢ dos¢ szybko nawigzaé
lacznos¢ miedzy nabywca i sprzedawca, ale z reguly przy pomocy wielu ogniw
posredniczacych, majacych swoj udziat w cenie™.

Wraz z doskonaleniem metod nieoficjalnej okupacyjnej ekonomii zjawisko
posrednictwa ulegato profesjonalizacji i coraz czes$ciej wykonywane bylto nie-
jako ,,zawodowo”, obok lub zamiast oficjalnej pracy. ,,Mezczyzni odchodza od
wyuczonych zawodow. — notowata w lutym 1943 r. Sabina Sebylowa — [...] Wola
«zahandlowac». Niektorzy handluja ryzykancko. Sprowadzajg cate auta, platformy
towarow™'. Konieczno$¢ podjecia takiej dziatalno$ci przez przynajmniej czes$é
rodziny dobrze ilustrowatl okupacyjny dowcip, zanotowany 1 sierpnia 1942 w kra-
kowskim dzienniku Edwarda Kubalskiego: ,,Inny kawat uliczny: «z czeg6z zyjecie?
Ano ja pracuje i zarabiam 200 zt, corka pracuje i zarabia takze 300 zt miesigcznie,
a whasciwie utrzymuje nas nasz syn bezrobotny» — (z pokatnego handlu)””.

Powszechna byla rowniez aktywnos$¢ inteligentow na nielegalnej gietdzie
walut i zlota. Mimo ze za handel nimi grozil ob6z koncentracyjny czy wrecz kara

* WALCZAK 1983, s. 73-74.

* JASTRZEBOWSKI 1946, s. 355

** JASTRZEBOWSKI 1946, s. 358-359.

*' SEBYLOWA 1985, s. 223-224.

 KUBALSKI 2010, s. 229; cf. GROSS 1979, s. 110.
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$mierci, nie brakowalo chetnych do uczestnictwa w nim jako kupujacy, sprzeda-
jacy lub posrednicy. Trudno okresli¢, ilu bezrobotnych inteligentow przezyto dzigki
temu zaje¢ciu okupacje. Rozkwit tego sektora czarnego rynku nie powinien dziwic,
gdyz tatwe do ukrycia lub zabrania z sobg przedmioty tezauryzacyjne nagle nabraly
olbrzymiego znaczenia, takze wigkszos$¢ duzych transakcji prywatnych realizowano
podczas okupacji w twardej walucie. Ci, ktorzy nig dysponowali, mieli tez wigksze
szanse na przetrwanie. Na przyklad ocalenie z Zaglady zawdzigczano czgsto opta-
ceniu kryjowki po tzw. aryjskiej stronie, zazwyczaj w ztocie lub dolarach. Czarna
gietda walutowa szybko si¢ sprofesjonalizowala, wytwarzajac wlasny jezyk, obszary
dziatania, systemy zabezpieczania przed niebezpieczenstwem czy informowania
o obowiagzujacych kursach itp. Charakterystyczne, ze wiedza o kursach dolarow
i ztotych monet byta powszechna. Typowy jest przyklad warszawskiego emeryta
Franciszka Wyszynskiego, dorabiajacego do glodowej emerytury handlem ztotem
1 papierami wartosciowymi, ktory od zanotowania ich aktualnych cen zaczynat prak-
tycznie kazdy zapis w swoim dzienniku. Nie byt wyjatkiem™.

Wyjatkiem byt natomiast zwyczajny wozny z warszawskich sadow, ktory
w lutym 1941 r. kupit od znanego pisarza Jarostawa Iwaszkiewicza droga parcelg
w podwarszawskiej ekskluzywnej Podkowie Lesnej. ,,Po spisaniu aktu — niespo-
dzianka. — zanotowal pisarz — Moj wozny prosi mnie na obiad do siebie. [...]
Obiad u woznego [...] jest wspaniaty: $ledzie na zakaske pod wodke, potem barszcz
czerwony z pierozkami, indyk pieczony i kompot. Czarna kawa eo ipso, a to teraz
rzadkos¢. U siebie dawno tego nie pitem”. Wozny potrafil wykorzystaé sytuacje,
sady, w ktorych pracowal, stanowitly bowiem jeden z wazniejszych nielegalnych
tacznikow miedzy gettem a strona polska; skorzystanie z niego byto zazwyczaj zwia-
zane z wysokg tapowka, nic zatem dziwnego, ze po zaledwie kilku miesigcach istnie-
nia dzielnicy zydowskiej ich pracownika sta¢ bylo na tak droga inwestycje. W tym
samym czasie olbrzymia cz¢$¢ innych zatrudnionych fizycznie, zwlaszcza robotni-
kow fabrycznych, stangta przed pytaniem nie w co inwestowac, tylko jak przezy¢
nastepny dzien.

Jak wspomniano wyzej, sytuacja przeci¢tnej rodziny robotniczej byta gorsza niz
inteligenckiej. Nie posiadala ona majatku ani oszczednosci, takze jej kapital spo-
feczny byt mniej skuteczny. Robotnicy w miejscu pracy (o ile ja posiadali) podlegali
znacznie bardziej rygorystycznej kontroli niz pracownicy umystowi, ich pensje byty
za$ rownie niskie, w 1941 r. pokrywajac zaledwie ok. 10% koniecznych wydatkow.
W 1942 r. zywno$¢ otrzymywana przez rodziny robotnicze z rynku legalnego sta-
nowita ok. 25% przedwojennej normy spozycia, natomiast ptaca realna, z uwzgled-
nieniem rynku wolnego, na ktorym musiaty uzupelia¢ zaopatrzenie — 5% stanu
przedwojennego™. Fatalna sytuacja zmuszata wszystkich ich cztonkéw — dzieci

¥ WYSZYNSKI 2007; MORACZEWSKI 2016. Cf. LANDAU 1962-1963.
* IWASZKIEWICZ 2007, s. 175-176.
* JASTRZEBOWSKI 1946, s. 341. Cf. Dzieri 1941; PAMIETNIKI 1949; PAMIETNIKI 1976.



CZARNY RYNEK W GENERALNYM GUBERNATORSTWIE 1939-1945 59

1 starcow nie wylaczajac — do zdobywania srodkow wszelkimi mozliwymi sposo-
bami — od legalnego zatrudnienia po kradziez™.

Jako Ze pracujacy w fabrykach me¢zezyzni podlegali rygorystycznej kontroli, to
przede wszystkim nalezace do ich rodzin niepracujace kobiety zajmowaly si¢ szmu-
glem zywnosci ze wsi. Zdobyte produkty przewozily zazwyczaj publicznymi §rodkami
lokomocji, a wigc w niewielkich ilo$ciach, cze$¢ przeznaczajac na wtasna konsump-
cj¢, czgs¢ redystrybuujac dalej, nieraz — bardziej ryzykujac — dostarczajac zywno$¢
do gett. Z zachowanych sprawozdan policyjnych o szmuglu do warszawskiego getta
w pierwszej polowie 1942 r. wytania si¢ do$¢ przejrzysty obraz: przemytem na skale
masowg zajmowali si¢ wyspecjalizowani, dysponujgcymi srodkami transportu i rozbu-
dowana siecig kontaktow ,,hurtownicy”, natomiast wsrdd ,,detalistow” przemycajacych
do getta niewielkie ilosci zboza czy par¢ butelek piwa, a w druga strong najczgsciej
stare ubrania, duza grupe stanowili mieszkancy robotniczych dzielnic i przedmies¢.
Zatrzymany 7 lipca 1942 za przenoszenie 20 kg cukru Eligiusz Sanowski wyjasniat, ze
,jest bezrobotny i chciat w ten sposob zarobié na chleb™’. Udziat mezczyzn w wypra-
wach po zywno$¢ wymagal wspoétdziatania polskiego personelu administracyjnego
fabryk, ktory zglasza¢ musial nieobecnych robotnikéw jako np. chorych. Nie robit on
tego pro bono, zazwyczaj dostajac lub kupujac taniej cze$¢ przywozonych przez pra-
cownikow zaktadu produktow. W rezultacie w niektorych zaktadach przemystowych,
w tym takze zbrojeniowych, biezaca absencja robotnikdw wynosita nawet 30%".

Juz na poczatku okupacji wydajnos¢ dostownie gltodujacych robotnikow spadta
btyskawicznie, nawet o 70%, grozac wrecz wstrzymaniem produkcji. Przywrocenie
wydajnosci terrorem nie dato spodziewanych rezultatow. Pracodawcy, zarowno nie-
mieccy, jak i polscy, chcac utrzymac produkcje, musieli sigga¢ po metody radykalnie
kolidujace z prawem okupacyjnym. Wobec zakazu podwyzszania pensji, kierownic-
twa zaktadow przyznawaly robotnikom deputaty w postaci produkowanych towa-
roéw, ze $wiadomoscia, ze znajda si¢ one na czarnym rynku. Udzielano pracownikom
niewliczanych do pensji zapomodg i bezzwrotnych pozyczek, kupowana na czarnym
rynku zywnos¢ (rzadziej opat i odziez) sprzedawano im po cenach urzedowych lub
wrecz rozdawano. Nieraz taka pomoc przewyzszala wartos¢ wyptacanych pensji. Na
przyktad w maju 1941 r. w jednej z warszawskich fabryk pracownikom wyplacano
miesi¢cznie 90 tys. zt, podczas gdy koszt rozdawanych im zupy i chleba wynosit za
ten sam okres ok. 100 tys.” Zmuszato to firmy polskie (ale tez niemata cze$¢ nie-
mieckich) do kreatywnej ksiegowosci i prowadzenia dwoch kas.

Z pierwszej firma ptacita podatki, ceny za urzgdowo dostarczany surowiec i wyna-
grodzenia za pracg, z drugiej — ceny za towar kupowany ,,na lewo”, tapowki

% Biuletyn Informacyjny”, 43 (147), 5 listopada 1942.

7 APW, KjdWW, 45, k. 167; inne przyktady: k. 11, 23, 58, 86, 129, 142.

* MASSALSKI, MEDUCKI 2007, s. 128.

* AAN, DRnK, 202/VIII-4, k. 23; 202/IV-1, k. 81; KEOSINSKI 1947, s. 103; MASSALSKI,
MEDUCKI 2007, s. 139—140.
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i nieraz dodatki do wynagrodzen za pracg, ktore jednak nie pozostawaty w zadnym
stosunku do zyskow rzeczywistych. Do pierwszej kasy wptywaty naleznosci za
urzedowo dostarczony towar, do drugiej — za towar na czarny rynek”.

W $wietnie rozwijajacym si¢ w latach okupacji ,,Spotem” powolano nawet spe-
cjalng spoldzielnie zajmujaca si¢ ,,zakupem towardow traktowanych przez wiadze
niemieckie jako nielegalne i z nielegalnych zrodet. Oddzial «Spotem» nie mogt pro-
wadzi¢ takich transakcji na wielka skale, by w wypadku wykrycia nie zagrazaty one
calej organizacji spotemowskiej. [...] Spoétdzielni¢ takg zorganizowano pod nazwa
«Wspdlny Zakup». Naturalnie wszystkie zapisy ksiegowosci, korespondencja itd.
byly jak najbardziej «lipne»”*.

Podstawowym zrodtem dodatkowych dochoddéw robotniczych byta kradziez
surowcow, gotowych wyrobow, wegla, tytoniu, skory, tekstyliow itp., w olbrzymie;j
wigkszosci wedrujacych na nielegalny rynek (w 1944 r. oceniano, ze pochodzi¢ z niej
moze nawet 40% biezacej konsumpcji ludnosci), nielegalna produkcja we wlasnych
zaktadach pracy badz korzystne finansowo dodatkowe zatrudnienie, np. w masowo
powstajacych nielegalnych warsztatach. Zarzadcy zaktadéw, zaréwno Polacy, jak
i Niemcy, byli praktycznie bezsilni, wydalenie z pracy bylo bowiem dla robotnika
nie tyle kara, ile nagroda. Zdaniem niemieckich specjalistow w GG w 1943 r. jedna
trzecia wszystkich robotnikéw pracowata cztery godziny dziennie na rzecz przemy-
stu nielegalnego na fabrycznych maszynach i korzystajac z fabrycznych surowcow™.
Wynoszone z fabryk surowce i narzgdzia shuzyty takze do produkcji we wspomnia-
nych wyzej nielegalnych warsztatach, ktérych pracownicy mogli liczy¢ na zarobki
nawet dziesie¢ do dwunastu razy wyzsze niz w swoich staltych miejscach zatrud-
nienia. Procederem, w ktorym wyspecjalizowata si¢ mlodziez (czasami dzieci!)
z rodzin robotniczych, byto natomiast okradanie niemieckich transportow kolejo-
wych. Kradziono z nich zboze, konserwy, tekstylia, buty, wegiel, sprzgt wojskowy,
a nawet zywe zwierzeta. Bylo to zajecie optacalne, cho¢ niezwykle niebezpieczne.
Zachowane sprawozdanie Bahnschutzpolizei z jednego miesigca (lutego 1944 r.)

* POSPIESZALSKI 1958, s. 298. Byta to normalna praktyka nie tylko zaktadéw produkcyj-
nych, od warsztatow rzemies$lniczych po duze fabryki, ale praktycznie wszystkich instytucji, facznie
z Radg Gtowna Opiekuncza. ,,Ratowac si¢ musieliSmy w ten sposob [...] — wspominal prezes RGO
Adam Ronikier — Ze korzystajac z kredytow bankowych, zakupywali$my na wolnym rynku jarzy-
ny, a na drodze szmuglu tluszcze i inne produkty. [...] Ptacono ceny wyzsze kilkakrotnie od dozwo-
lonych, a do ksigg handlowych wpisywano tylko urzgdowo dozwolone, na reszt¢ wciagajac do ksiag
rachunki fingowane, tzw. lewe. Naturalnie w ten sposob w krotkim czasie mozna byto skonstato-
waé, ze wszystkie oficjalne buchalterie byly falszywe i wszelka kontrola stata si¢ niemozliwg”.
RONIKIER 2013, s. 169.

* JANCZYK 1981, s. 166-167. Cf. Wspomnienia 1966.

** AAN, DRnK, 202/IV-1, k. 80; WALCZAK 1983, s. 71.
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i tylko z okregu warszawskiego wykazato co najmniej 22 zabitych i 14 cigzko ran-
nych (w tym dziesigcioletnia dziewczynka)®.

CZARNY RYNEK W GENERALNYM GUBERNATORSTWIE:
AKTORZY NIEMIECCY

Wsrod zatrzymanych na okradaniu transportéw kolejowych nie zabrakto takze zot-
nierzy Wehrmachtu®. Cho¢ brzmi to paradoksalnie, czarny rynek nigdy nie osig-
gnatby w GG takich rozmiarow bez aktywnego uczestnictwa aktoréw niemieckich
— od szeregowego zandarma po wysokiego urzednika wtadz okupacyjnych. Z jed-
nej strony nieoficjalny handel rozwiazywal niemata cze$¢ codziennych problemow
zaopatrzeniowych. Jak pisal w maju 1944 r. gubernator dystryktu warszawskiego
Ludwig Fischer: ,,Die Bekdmpfung des Schleichhandels gehort zu den wichtigsten
Aufgaben der Regierung des Generalgouvernements, abgesehen von dem sogenann-
ten kleinen Schleichhandel, der von den Einzelnen zur Befriedigung der allernotwen-
digsten Lebensbediirfnisse betrieben wird”*. W rzeczywistosci taki ,,maty handel
pokatny” rowniez byl zwalczany — albo w celu pokazania czujnosci i aktywnosci
policji (np. w Warszawie kilkakrotnie niszczono najwicksze targowisko, tzw. Kerce-
lak, bedace centrum nieoficjalnego obrotu), albo podczas akcji ,,ochrony plonow”,
kiedy otaczano miasta szczelnym kordonem, powodujac tym samym btyskawiczny
wzrost cen. Przyktadowe rezultaty dziatan policyjnych pokazuje tabela 4.

Charakterystyczna jest niewielka réznica migdzy dystryktem krakowskim a war-
szawskim, zwlaszcza ze ten drugi (przede wszystkim dzigki Warszawie) nie tylko byt
osrodkiem duzo liczniejszym, lecz takze stanowil centrum nielegalnego handlu na
ponadlokalng skalg. Powyzsze dane $wiadczg zardwno o nasyceniu ,,stolecznego”
Krakowa wojskiem i policja, jak i o rozmiarach korupcji pozwalajacej w Warszawie
czy Karczewie dochodzi¢ do konsensusu migdzy polskim handlarzem lub knajpia-
rzem a niemieckim policjantem czy urzednikiem. Kazimierz Wyka pisat:

Niemcy okazali si¢ fantastycznymi tapownikami. Brali wszyscy, od pionkéw po
gore partyjng. System przekupstwa ustalit si¢ rychlo jako niepisana, ale honoro-
wana umowa dwustronna. Regularnie optacajacemu si¢ masarzowi, piekarzowi
czy mlynarzowi ,,nie robiono $winstw”. Lapownictwo stato si¢ rychto pancerzem,
ktory nasze zycie gospodarcze uchronit od zgniecenia przez fikcje®.

“ APW, ADW, 63, Tétigkeitbericht der Bahnschutzpolizei im Bezirk der OED Warschau, Monat
Februar 1944.

* APW, ADW, 63, Titigkeitbericht der Bahnschutzpolizei im Bezirk der OED Warschau, Monat
Februar 1944, k. 6.

“ APW, ADW, 50, k. 38.

* WYKA 2010, s. 278. Cf. WALCZAK 1983, s. 80; JASRZEBOWSKI 1946, s. 366.
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Tabela 4. Zestawienie doniesien, zatrzyman i karanych grzywna ostrzezen za zawyzanie cen
(dystrykty krakowski, warszawski, radomski, lubelski i galicyjski, 1 IV 1941-31 III 1942)

Ostrzezenia karane grzywna
Dystrykt Doniesienia Zatrzymania Suma w zlotych
Liczba
od 1 VII 1942
Krakow 16 414 4017 56 651 926 757, 83
miasto 4435 3838 18 875 200 540
Warszawa
teren 7759 607 41783 571421, 50
Radom 7987 665 20 675 284 520, 13
Lublin 6302 862 35260 662 482
. Od 151X 1941
Galicja 2667 422 13 349 320 020, 30
Razem 45 564 10411 2965 741,76

Zrodlo: AAN, RGG, 1150, k. 171.

Oczywiscie ryzyko bylo odwrotnie proporcjonalne do kapitatu, ktérym obracat
dany przedsicbiorca: o ile drobny szmugler przytapany z boczkiem czy nielegal-
nym alkoholem miat spore szanse znalez¢ si¢ np. w obozie koncentracyjnym, o tyle
hurtownik handlujacy dostownie wagonami towaru i ptacacy odpowiednio wysokie
fapowki mogt czu¢ si¢ znacznie bezpieczniej.

Zarzadzenie dowddey policji i SS w GG z 3 wrzesénia 1942 miato na celu oso-
biste zainteresowanie funkcjonariuszy policji Sciganiem nielegalnego handlu, umoz-
liwiato im bowiem nabycie po cenach oficjalnych 10% skonfiskowanej zywnosci®.
Trudno stwierdzi¢, czy istotnie zachecito to do ostrzejszych kontroli, z pewnoscia
pozwalato natomiast legitymizowac towary z ,,prywatnych” konfiskat i fapéwek oraz
kupione na wolnym rynku z przeznaczeniem na wilasng konsumpcj¢ lub wysylane
do Niemiec paczki zywnosciowe, zawierajace zwtlaszcza ttuszez lub alkohol. Pta-
cenie przez okupantéw wysokich czarnorynkowych cen nie stanowito wigkszego
problemu: korupcja i wlasna aktywnos$¢ handlowa przynosita olbrzymie dochody
w walucie GG, niezwykle optacalny byt takze kurs marki niemieckiej. Teoretycznie
za jedna reichsmarke mozna bylo otrzymaé dwa zlote, jednak juz w 1942 r. kurs
wynosit 1:10, co tak zwigkszalo sil¢ nabywcza, Ze stacjonujacy w GG Niemcy czgsto
prosili rodziny lub znajomych z Rzeszy o dosytanie rodzimej waluty™.

“ MEDUCKI 1981, s. 151.
® LEHNSTAEDT 2010, s. 172.
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Nic zatem dziwnego, ze w polskich dziennikach z lat okupacji powszechne sa
informacje o uczestnictwie niemieckich zotierzy w operacjach czarnorynkowych.
Odwiedzajacy we wrzesniu 1941 r. Warszawe Zygmunt Klukowski, lekarz ze Szcze-
brzeszyna, notowat:

W poblizu koszar odbywaja si¢ cale targi, gdzie od Zolierzy mozna kupi¢ nie
tylko, tak jak dawniej, jakie$ przedmioty zrabowane na okupowanych terenach,
na przyktad kawe, herbate, bielizng, bizuterie, pledy, patefony, lecz i poszczegdlne
czesci ekwipunku zohierskiego, koce, ptaszcze, nieprzemakalne peleryny, rowery,
nawet pistolety. Wszystko to za bezcen”.

Weczoraj bytem $§wiadkiem — pisat rok pdzniej krakowski archiwista — jak [...] zol-
nierz niemiecki kupit 2 kg masta po 95 zt i zamowil sobie 13 kg maki i stoning, nota-
bene po paskarskich cenach, i ttumaczyt, ze potrzebuje tych rzeczy, bo w przysztym
tygodniu jedzie na urlop i wezmie je dla swej rodziny w Rzeszy. Wyciagnat przy tym
z teczki jakies dziecinne ubranka, damskie kombinacje itp. fachy i chciat to sprzeda¢™.

Oba zapisy wskazujg zarowno na skal¢ zakupéw — dostrzeganych takze przez
wladze okupacyjne bezskutecznie przypominajace o zakazie takiej dziatalnosci’ —
jak i na swoiste ,,posrednictwo transgraniczne”. Sprzedaz tupoéw z Francji czy ZSRR
czynita bardziej atrakcyjnymi zakupy niemieckich zotnierzy czy urzednikéw w GG,
jednoczes$nie drenujac rynek (zwlaszcza zywnosci) 1 przyczyniajac si¢ do wzrostu
cen. Jak komentowat Witold Kula, wnikliwy obserwator okupacyjnej codziennosci:

Zohierz niemiecki sprzedajacy na Kercelaku skradzione we Francji jedwabne pon-
czochy, a kupujacy za to cukier i boczek — zasilat nasz rynek luksusowy, a ostabiat
rynek artykutow pierwszej potrzeby. Wykup na rynku nielegalnym jakichkolwiek
artykutow przez Niemcow oznaczal nowy zastrzyk $rodkow platniczych na ten
rynek przy jednoczesnym zmniejszeniu si¢ ilo§ci towaru, co w ostatecznym rezul-
tacie musiato si¢ odbi¢ zwiekszeniem cen artykutow pierwszej potrzeby.

Warto w tym miejscu zrobi¢ mata dygresj¢. Otoz Zotnierze niemieccy nie byli
jedyna grupa przeprowadzajaca w ogarni¢tej wojng Europie transgraniczng wymiane
dobr. Na olbrzymia (zapewne) skale dokonywali tego takze wolnonajemni robot-
nicy zatrudniani przez Wehrmacht, Luftwaffe czy prywatne firmy. Przyktadem byt
Leopold Tyrmand, ktory przetrwat Holokaust jako robotnik wolnonajemny w Niem-
czech, Austrii i Norwegii.

Podczas gdy inni widzieli w O[rganisation]T[odt] jedynie faszystowskiego cie-
mig¢zyciela i eksploratora — pisal w autobiograficznym opowiadaniu — Polacy
widzieli w tym jeszcze co$, a mianowicie mozliwo$ci wspaniatych interesow. [...]

* KLUKOWSKI 2007, s. 250.
* KAMINSKI 2001, s. 174.
*' SKALNIAK 1966, s. 137.
* KULA 1947, s. 153.
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Jan Majewski zapisywat si¢ z wlasnej woli na punkcie werbunkowym OT w War-
szawie. Jako ochotnik miatl prawo wyboru miejsca pracy. Brat ,,marschbefehl”,
oficjalny rozkaz jazdy, gwarantujacy spokojna podréz stuzbowym pociagiem do
Kurska czy Woroneza, zaopatrywat si¢ w kilka kilo stoniny, kilka setek papiero-
sow 1 jechal. W zapadtych punktach glebi Rosji sprzedawat zapitym, zezwierzeco-
nym esesmanom zywnos$¢ i wodke, biorac od nich zaptatg w ztotych kolczykach
i obraczkach, zrabowanych w gettach polskich i w obozach $mierci. Potem falszo-
wat ,,urlaubschein”, przepustke urlopowa, i narywat [...] przez cata Europe, zatrzy-
mujac si¢ az w Paryzu, gdzie w czarnogieldziarskich melinach na rue de Rivoli
kupowat transport perfum, z ktorym wracat do Warszawy. Wszedzie, rzecz jasna,
podrézujac wagonem kolejowym ,fiir OT Arbeiter”, biorgc zarcie na dworcach
z kottéw OT [...] zaopatrzony w jakikolwiek swistek [...] opiewajacy, ze jego posia-
dacz jest robotnikiem kolejowym (,,Bahnaushilfsarbeiter x...””) w miasteczku X we
Francji, Rosji czy Jugostawii i wlasnie tam si¢ udaje. Inna trasa szla do Finlandii,
tam kupowat wodke, z ktora zjezdzat wzdtuz jakiego$ tam potudnika z Petsamo do
Mediolanu, gdzie za finski alasz dostawal jedwabne ponczochy, w ktorych parado-
waly za kilka dni warszawianki®.

Skale zjawiska potwierdzaja zaréwno wspomnienia Jozefa Makowskiego
wedrujacego (i handlujacego) jako Wermachtsgefolge miedzy Minskiem, War-
szawa, Wiedniem i Paryzem™, jak i przypadek Hiszpana Mariana Sancheza, ktory
po zakonczeniu wojny domowej przebywal we Francji. Zatrudniony w Vichy
w tamtejszej filii BMW zostat w listopadzie 1942 r. skierowany do Warszawy,
gdzie pracowal m.in. w warsztatach samochodowych Luftwaffe. ,,W tym czasie
[...] Sanchez otrzymywat przepustki od Niemcow, na ktore wyjezdzat kilkakrotnie
do Paryza [...], gdzie tez [...] kupowal r6zne materiaty galanteryjne, sprzedajac je
nastepnie na terenie Warszawy””.

Przedstawiona powyzej aktywnos$¢ aktoréw niemieckich odpowiadata roz-
miarami detalicznemu handlowi uprawianemu przez warszawskie robotnice.
Jednak i po stronie okupantdéw byli dzialajacy na masowg skale ,hurtownicy”,
skutecznie wykorzystujacy ,,kolonialny” charakter GG i swoja nietykalnos$¢ (jak
sie czasami okazywalo, ograniczona). Olbrzymie ilo$ci surowcow, materialow
budowlanych, wegla oraz Zywnosci znikaly z niemieckich magazynow i fabryk,
rozplywajac si¢ na czarnym rynku’’. Trudno jest okresli¢ skale, wiemy bowiem
tylko o przypadkach, ktére znalazlty swoj sadowy finat. I one moga nam jednak
da¢ pewne wyobrazenie o tym zjawisku. Jeden z kierownikow gazowni warszaw-
skiej sprzedal na czarnym rynku okoto tysigca ton koksu przeznaczonego dla
mieszkajacych w Warszawie Niemcow. Po ujawnieniu benzynowych przekrgtow
komendanta warszawskiego parku maszynowego Molzicka ceny paliwa na czar-

* TYRMAND 2001, s. 68.

* MAKOWSKI 1961.

* AIPN, 00231/195, t. 1, k. 63—64, Informacja na temat Mariana Sancheza, 3 VI 1955.
* WALCZAK 1983, s. 69; JASTRZEBOWSKI 1946, s. 362.
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nym rynku blyskawicznie skoczyty z 7-8 do 20 zt za litr’". I odwrotnie, kiedy
w marcu 1943 r. ,jaki$ ideowiec narodowo-socjalistyczny” nakazat — zgodnie
z przepisami — oddac¢ szpitalom wojskowym pozostale jeszcze z zapasoéw przed-
wojennych kilka ton kawy, ta od razu trafila na wolny rynek, powodujac spadek
cen z 2 tys. do 1,600 zt za kg”™*. Czasami przedmioty obrotu byly zaskakujace,
np. w maju 1943 r. Warszawa zostata ,,zalana” zywymi zétwiami, ktorych kilka
wagondw kupiono od niemieckich konwojentow™ .

Reglamentacja surowcow zmuszata wilascicieli i treuhdnderéw zaktadow
pracy do wyboru — albo wstrzymaé produkcje, albo sigegnaé po zasoby czar-
nego rynku. Wybierano zazwyczaj drugie rozwiazanie®. Prowadzito to czasami
do sytuacji paradoksalnych, np. w kieleckich zaktadach zbrojeniowych ,,Granat”
przejetych przez Hugo Schneider A.G. (,,Hasag”) byty takie problemy z zaopa-
trzeniem, ze w 1942 r. stal kupowano nawet na czarnym rynku po cenach wielo-
krotnie wyzszych od oficjalnych. Migdzy innymi w styczniu 1942 r. kupiono jej
kilka ton, mimo $§wiadomosci, ze zostala ukradziona z nicodleglych Zaktadow
Starachowickich, réwniez pod zarzadem niemieckim®'. Miato to swoje nie tyle
prawne, ile ekonomiczne konsekwencje — wyzsze wydatki nalezalo wyréwnac,
zazwyczaj sprzedaza czesci produkcji na wolnym rynku, poza reglamentacja i po
znacznie wyzszych cenach.

Najbardziej charakterystycznym zjawiskiem byta jednak kilkukrotnie odnoto-
wywana w latach 1943-1944 sprzedaz po cenach czarnorynkowych alkoholu pro-
dukowanego przez niemiecka Generalna Dyrekcje Monopoli”. Motywowano to
homeopatyczng zasada similia similibus curantur, czyli: podobne leczy si¢ podob-
nym. Szef Generalnej Dyrekcji Hermann Senkowsky pisal w polowie maja 1944 r.
do gubernatora dystryktu warszawskiego Fischera, ttumaczac sprzedaz w ten spo-
sob ok. 500 tys. litrow wysokoprocentowego alkoholu: ,,.Diese Aktion stellt einen
Versuch dar, einerseits dem Schleichhandel finanzielle Mittel zu entziehen und
diese der Staatskasse zuzufiihren, andererseits das Schwarzbrennen bzw. den Absatz
von aus schwarzgebrannten Spiritus erzeugten Trinkbranntwein zu bekdmpfen”®.
Odpowiedz Fischera byta jednoznaczna: ,,Der Verkauf von Trinkbranntwein zu Pre-
isen, die die gesetzlichen Hochstpreisen weit iibersteigen, ist vollig untragbar™®.

* LEHNSTAEDT 2010, s. 173—174; WALCZAK 1983, s. 80-81.

¥ JASTRZEBOWSKI 1946, s. 362.

¥ SZAROTA 1988, s. 230-231.

® AAN, DRnK, 202/IV-1, Miesieczny przeglad sprawozdawczo-sytuacyjny, 31 XII 1943, k. 82.
% MASSALSKI, MEDUCKI 2007, s. 74-75.

% SKALNIAK 1966, s. 137.

% APW, ADW, 50, k. 40.

* APW, ADW, 50, k. 38.
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OSAD I DZIEDZICTWO

Jednoznaczna ocena okupacyjnego czarnego rynku nie jest mozliwa. Nie ulega wat-
pliwosci, ze w GG znacznie przekroczyt on granice okreslajace zazwyczaj ,,gospo-
darke nieformalng”. Stat si¢ po prostu gospodarka, cho¢, jak zauwazal Kazimierz
Wyka, ,,gospodarka wytaczong moralnie, wylgczong ze wspolnoty spoleczno-pan-
stwowej”®. Czarny rynek niewatpliwie umozliwil przetrwanie, chronit przed zim-
nem i gtodem. Pokazal tez niezwykta Zzywotnos$¢: nie byto towaru lub ustugi, ktérych
nie mozna bylo na nim kupi¢ lub sprzeda¢, lacznie z oferowanymi Zotnierzom
niemieckim wszami, gwarantujacymi dwutygodniowg kwarantanng i przedtuzenie
urlopu®. Przecigtny polski bar w Warszawie oferowat menu trudne do wyobrazenia
nawet w ekskluzywnych restauracjach Berlina czy Paryza”.

Ale byta i druga strona medalu. Czarny rynek nie miat charakteru charytatyw-
nego — karatl ubogich, nagradzal odwaznych, dynamicznych i bezwzglednych.
Zyskiwali ci, ktorzy bez skruputéw wykorzystali sytuacje lub/i decydowali si¢ na
wspotprace z okupantem (,,kolaboracja gospodarcza” wcigz czeka na opracowanie).
Roéwniez okupacyjna opinia publiczna miata ambiwalentne podej$cie do czarnego
rynku. Z jednej strony zauwazano konieczno$¢ jego funkcjonowania, z drugiej —
np. polska prasa konspiracyjna bylta petna ostrzezen wobec kupcow i handlarzy pod-
noszacych ceny. Podziemna propaganda wykreowala obraz typowego rodzimego
rekina czarnego rynku, bezwzglgdnego wobec rodakdéw i $cisle wspdlpracujacego
z okupantami®.

Prorokowano — jak si¢ okazato stusznie — ze ,,gospodarka wytaczona”, ktéra
dla okupantéw byla tylko wygodnym prowizorium na czas wojny, bedzie miala
negatywny wplyw na funkcjonowanie spoleczenstwa po jej zakonczeniu.

Powstaty — pisat Jan Szczepanski — nowe rodzaje drobnych przedsigbiorstw,
prowadzone przez ludzi z innych klas i warstw, nie posiadajacych ani wiasciwych
kwalifikacji, ani tradycji tych zawodoéw. Byt to wigc szczegolny rodzaj drobnych
zaktadow, powstajacych najczesciej w kolizji z obowigzujacym prawem, réznego
rodzaju ,,lewe interesy”, dziatajagce na zasadzie obchodzenia prawa, przekupstwa
urzednikow niemieckich lub przedstawicieli wtadz, obliczone na dorazny i szybki
zysk itp. Wytworzyly si¢ wtedy nowe wzory dziatalnosci i drobnych zaktadow,
ktore utrzymywaty sie potem po wojnie”.

* WYKA 2010, s. 280.

* LEHNSTAEDT 2010, s. 176.

% STRZEZEK 2012; ZAPRUTKO-JANICKA 2015.

% ZALESKI 1958, s. 45-48; Warszawa 1939-1944 2012, s. 61, 63, 65.

Cyt. za: Drobnomieszczanstwo 1988, s. 5. Jak pisal o okupacyjnej ekonomii Ferdynand Goetel:
,Lecz czy mozna gloryfikowaé zjawiska, ktore w zasadzie swej polegaja na oszustwie i godza w najbar-
dziej podstawowe pojecie o obowigzujagcym cztowicka porzadku rzeczy? [...] Nie wiem, czy ludzie
réwnie szybko oswajaja si¢ z prawem, jak przyswajaja sobie bezprawie. Obawiam sig¢, Ze proces nawro-
tu jest trudniejszy i dtuzszy. Kazdy, kto patrzyt na walke o byt pod okupacja niemiecka, nie mogt si¢
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Kazimierz Wyka juz w 1945 r. konstatowalt, ze ,.teraz dopiero ptacimy ceng oku-
pacji, przedtuzona w $§wiadomosci zbiorowej””, nie przewidywat jednak jak dhugo
przyjdzie ponosi¢ takie koszty. Ponad cztery dekady pozniej amerykanska antropo-
lozka Janine Wedel przyznata mu racje:

When 1 first read Wyka’s prescient article, I was impressed with the parallels
between wartime occupation and Communist omnipresence. [...] Forty years after
Wyka depicted the “social fiction” of an economy “excluded” from and functioning
contrary to both moral fabric of society and the commands of its formidable rulers,
Polish observers of the 1980s have drawn an extraordinarily similar picture™”".

Ten spadek czasé6w wojny wcigz czeka na swojego badacza.
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The black market in the General Government 1939-1945.
The stage and the actors

The author of the article explores a wide range of black market phenomena under
the German occupation in 1939-1945. The black market was such a vast and varied
phenomenon in occupied Poland that the author has been forced to limit himself to
the General Government (GG). Both in areas incorporated in 1939 into the Reich and those
occupied in 1939-1941 by the USSR, where the economic freedom of former Polish
citizens was reduced to a minimum, control stricter and rations bigger, illegal trade was
limited and usually took place in small, trustworthy groups. On the other hand, in GG,
especially in Warsaw, it became a specialist discipline, often practised professionally.
In GG the turnover on the black market was higher as was the number of actors and degree
of overtness — the exchange of goods and services took place in public, while the buyers
and the sellers usually did not know each other.

The article focuses of the black market strategies of the Poles (divided into professional
and social groups) and the Germans. It should be noted that the participants in the unofficial
economy also included other nationalities — Jews, Ukrainians or Belarusians — who require
a separate study, however.








